
м 

.ƻƭŜǟƴ с  

9ŘƛǘƻǊŜǎΥ !ƴŀ wƻǘƘ ȅ CŜǊƴŀƴŘƻ [ŜƳŀ 

 

 

 

5Ɲŀ мл ŘŜ aŀȅƻ 

9ǉǳƛǇƻ DŀƴŘƘƛ 

 

тȏ ¢ǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ǊƛŘƎŜ 

9ǎǘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ /ƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ  

±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ Σ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƘƛƭŜ 

hǇŜƴ 

мΦ ±Ŝƴǝƴ 

нΦ /ŀǊŀŎŎƛ 

оΦ .ŀǊōƻǎŀ 

пΦ DŀƴŘƘƛ 

рΦ ²ŀǊƴŜǊ 

сΦ wƛŎƘ 

тΦ ½ŀƘǊ 

уΦ /ƘŀƎŀǎ 

/ǳŀǊǘƻǎ ŘŜ Cƛƴŀƭ hǇŜƴ 

±Ŝƴǝƴ Ǿǎ ½ŀƘǊ 

/ŀǊŀŎŎƛ Ǿǎ wƛŎƘ 

.ŀǊōƻǎŀ Ǿǎ /ƘŀƎŀǎ 

²ŀǊƴŜǊ Ǿǎ DŀƴŘƘƛ  

[ŀǎ 5ŀƳŀǎ ǎƛƎǳŜƴ ƧǳƎŀƴŘƻ ǎǳ ww  

http://www.caras.cl/
https://www.hertz.cl/
http://csbnews.org/?lang=en
http://csbnews.org/?lang=en
http://csbnews.org/?lang=en
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       ст {ǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ .ǊƛŘƎŜ ȅ тϲ ¢ǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ǊƛŘƎŜ 

/ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ {ǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ 9ǉǳƛǇƻǎ ŘŜ .ǊƛŘƎŜ hǇŜƴ [ƛōǊŜǎ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ CƛƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ww  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ {ǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ 9ǉǳƛǇƻǎ ŘŜ .ǊƛŘƎŜ hǇŜƴ 5ŀƳŀǎ   

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ wǳŜŘŀ мм 



о 

       ст {ǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ .ǊƛŘƎŜ ȅ тϲ ¢ǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ǊƛŘƎŜ 

CŀƭƭŀǊ Ŝƭ ŀǎ ŘŜƭ /ƻƳǇŀƷŜǊƻ ǇƻǊ ²ΦaΦ 9Φ 

aŎY9bb9¸  

9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ŀǊǟŎǳƭƻ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōƝ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜƭ ǇǊƛπ

ƳŜǊ Ŏƭǳō ŘŜ ōǊƛŘƎŜ ŘŜ ¦{!Σ Ŝƭ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƭǳō ƻŦ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ 9ƭ нл ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ муус aƛƭǘƻƴ /Φ 

²ƻǊƪΣ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ŜƭŜƎƛŘƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ȅ Ŝƭ Ŏƭǳō ŀōǊƛƽ 

ǎǳǎ ǇǳŜǊǘŀǎ Ŝƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ муутΦ  

!ƭ ŘƛǎŎǳǝǊ Ƴŀƴƻǎ Ŏƻƴ ǾƛŜƧƻǎ ǎƻŎƛƻǎΣ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ 

ŘƛƧƻΥϦ 9ǎǘƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǇƛŜƴǎŀƴ ǉǳŜ ǎŀōŜƴ ǘƻŘƻ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ƧǳŜƎƻ ȅ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ ǳƴ Ƴƻƴǘƽƴ ŘŜ Ŏƻπ

ǎŀǎ ƴǳŜǾŀǎΦ tŜǊƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘǊǳŎƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ƙƻȅ 

Ƙŀƴ ƎŀƴŀŘƻ ōŀȊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏƭǳō IŀƳƛƭǘƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴǳπ

ŎƘƻǎ ŀƷƻǎΦ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇƛŜƴǎŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎǊƛπ

ƳŜƴ ŦŀƭƭŀǊ Ŝƭ ŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƧŀΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ǾŜŎŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ  

¸ ƳŜ ŎƻƴǘŀǊƻƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀƭƛŘŀΥ §Y  

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƎŀƴŀǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ōŀȊŀΣ  {ǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƽ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǎ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘŜΦ bƻǊǘŜ ǎŜ Řƛƻ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭŀ 

Ƴŀƴƻ ŜǊŀ ǉǳŜ {ǳǊ ǘǳǾƛŜǊŀ Ŝƭ ŀǎ ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴΦ 9Ǌŀ Ǿƛπ

ǘŀƭ ǉǳŜ bƻǊǘŜ ǘƻƳŀǊŀ ƭŀ Ƴŀƴƻ ȅ ŎǊǳȊŀǊŀ ǳƴ ŎƻǊŀȊƽƴ 

ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜŎƭŀǊŀƴǘŜ ǘƻƳŀǊŀ ƭŀ ƳŀƴƻΣ 

ȅ ŘŜǎǘǊƛǳƴŦŀǊŀ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŎƻǊǊŜǊ  ƭƻǎ ǘǊŞōƻƭŜǎΦ tƻǊ 

ƭƻ ǘŀƴǘƻ bƻǊǘŜ Ŧŀƭƭƽ Ŝƭ ŀǎ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƧǳƎŀǊ ƭŀ 

ŘŀƳŀ ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴ ȅ ŀǎƝ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŘŜŦŜƴǎŀ 

ǉǳŜ ŘŜǊǊƻǘŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

/ǳŀƴŘƻ CŀƭƭŀǊ Ŝƭ !ǎ ŘŜƭ /ƻƳǇŀƷŜǊƻ  

ǇƻǊ hǎǿŀƭŘ WŀŎƻōȅ 

9ƭ ƘƻƳōǊŜ ǉǳŜ Ŧŀƭƭŀ ǳƴ ŀǎ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊŜƧŀ ǊŀǊŀ ǾŜȊ Ŝǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ŘŜ 

ōǊƛŘƎŜΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ȅ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ƧǳƎŀŘŀΥ ƛƴŎƭǳǎƻ ŜǎǘŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hŜǎǘŜ ǎŀƭƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǎ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀπ

ǘƻ ŘŜ р ŎƻǊŀȊƻƴŜǎΣ ȅ ǎƛ 9ǎǘŜ Ŝǎǘŀ ŀǘŜƴǘƻ Şƭ ŘŜōŜ Ŧŀπ

ƭƭŀǊ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ŀǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻΦ hŜǎǘŜ Ƙŀ Řƛπ

ŎƘƻ р ŘƛŀƳŀƴǘŜǎ ǎƻƭƛǘƻ Ŝƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ {ŜƎǳǊŀƳŜƴπ

ǘŜ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴ Ǉŀƭƻ ƻŎǘŀǾƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Ƴǳȅ Ǉƻǎƛπ

ōƭŜ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ Ŝƭ ŀǎ ŘŜ ŜǎǇŀŘŀΦ 

9ƭ ƳǳŜǊǘƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ƭƛƴŘƻ Ǉŀƭƻ ŘŜ ǘǊŞōƻƭ ȅ Ŝǎ Ƴǳȅ 

ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ {ǳǊ ǘŜƴƎŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘǊƛǳƴŦƻǎ ŀƭǘƻǎ ǉǳŜ 

ŦŀƭǘŀƴΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ hŜǎǘŜ ȅ 9ǎǘŜ 

CŀƭƭŀƴŘƻ ƭƻǎ !ǎŜǎ ŘŜƭ tŀǊǘƴŜǊ ΦΦΦ 
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 CŀƭƭŀƴŘƻ !ǎŜǎΦΦΦ 

ƘŀƎŀƴ ǎǳǎ ōŀȊŀǎ ŘŜ ŜǎǇŀŘŀ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΦ /ƻƴ Ŝƭ 

ŀǎ-ǊŜȅ ŘŜ ŜǎǇŀŘŀǎΣ hŜǎǘŜ ƘǳōƛŜǊŀ ǎŀƭƛŘƻ ŀ ŜǎŜ Ǉŀπ

ƭƻΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ {ǳǊ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǊŜȅΦ bƻ ǎŜ ƴŜŎŜπ

ǎƛǘŀ ǇŜƴǎŀǊ ƴŀŘŀ ƳłǎΦ 9ǎǘŜ ŘŜōŜ ŦŀƭƭŀǊ Ŝƭ ŀǎ ŘŜ ǎǳ 

ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ȅ ƧǳƎŀǊ ƭŀ ŘŀƳŀ ŘŜ ŜǎǇŀŘŀǎΦ 

[Ŝ Cŀƭƭƽ Ŝƭ ŀǎ ŀƭ /ƻƳǇŀƷŜǊƻΗ  

tƻǊ wƛŎƘŀǊŘ tŀǾƭƛŎŜƪ 

¦ǎǘŜŘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ƙŀ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 

ŘŜƭ Ϧ ǝǇƻ ǉǳŜ ƧǳƎŀōŀ ǘŀƴ Ƴŀƭ ŀƭ ōǊƛŘƎŜ ǉǳŜ Ŧŀƭƭƽ Ŝƭ 

ŀǎ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊŜƧŀΦϦ ό9ǎǇŜǊŜƳƻǎΣ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ƴƻ ǎŜŀ 

ŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΦύ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ Ŭƴŀ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻ ŜǎǘǵǇƛŘƻ ȅ ƭƻ ōǊƛƭƭŀƴǘŜΤ ǳƴŀ ƧǳƎŀŘŀ ŜǎǘǵǇƛπ

Řƻ Ŝƴ ǳƴŀ Ƴŀƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ƧǳƎŀŘŀ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ 

Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 9ƭ .ǊƛŘƎŜ Ŝǎ ǳƴ ƧǳŜƎƻ ƛƴŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 

±Ŝŀ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ŀōŀƧƻΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀƭƛŘŀΥ Ÿ 

tǊƛƳŜǊƻ ŀƴŀƭƛŎŜƳƻǎ Ŝƭ ƧǳŜƎƻ ǊǳǝƴŀǊƛƻΦ hŜǎǘŜ ǎŀƭŜ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜȅ ŘŜƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ȅΣ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƴŀŘŀ ƳŜƧƻǊΣ 

Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǎΤ 9ǎǘŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀ ǳƴ ŘƛŀƳŀƴǘŜ ȅ 

{ǳǊ ŦŀƭƭŀΦ !ƘƻǊŀ {ǳǊ ƧǳŜƎŀ Ŝƭ ŀǎ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘŜ ȅ Ŧŀƭƭŀ 

ǳƴ ŘƛŀƳŀƴǘŜΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜπ

ǎŀΦ 9ǎǘŜ ŘŜōŜ ŦŀƭƭŀǊ Ŏƻƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǇŀŘŀ ǉǳŜ ƴƻ 

ǎŜŀ Ŝƭ Řƻǎ όǎƛƴƻ Ŝƭ ŘŜŎƭŀǊŀƴǘŜ Ǝŀƴŀ ƭŀ Ƴŀƴƻ ǇƻǊ 

Ŧŀƭƭƻ ŎǊǳȊŀŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻύΣ ȅ {ǳǊ ǎƻōǊŜŦŀƭƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƴǳŜǾŜΦ ¦ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŧŀƭƭƻ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘŜΤ Ŧŀƭƭƻ ŘŜ 

ƻǘǊƻ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ŦŀƭƭŀŘƻ ȅ ǎƻōǊŜ-ŦŀƭƭŀŘƻΤ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊ 

Ŧŀƭƭƻ ŘƛŀƳŀƴǘŜΤ ȅ ƻǘǊƻ ŎƻǊŀȊƽƴΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ 9ǎǘŜ 

Ŧŀƭƭŀ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ {ǳǊ ŘŜǎŎŀǊǘŀ ǳƴ ǘǊŞōƻƭΦ bƻ ǎŜ 

ǇǳŜŘŜ ƛƳǇŜŘƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜŎƭŀǊŀƴǘŜ ŀƴƻǘŜ ǎǳǎ ŎƛƴŎƻ 

ŜǎǇŀŘŀǎΤ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Řƻǎ ŀǎŜǎ ȅ ǘǊŜǎ Ŧŀƭƭƻǎ ŘŜ Řƛŀπ

ƳŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀΣ ǇŀǊŀ мл ōŀȊŀǎΦ 

 

!ƘƻǊŀ ǾŀƳƻǎ ŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛŘƛƻǘŀ ƻ ǳƴ ŜȄπ

ǇŜǊǘƻ όŜǎŎƻƧŀ ǳƴƻύΦ hŜǎǘŜ ǎŀƭŜ ŎƻƳƻ ŀƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ 

9ǎǘŜ Ŧŀƭƭŀ Ŝƭ ŀǎ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊŜƧŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀȊŀ Řƻǎ όŘŜ 

ƴǳŜǾƻΣ Ŏƻƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǇŀŘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ Ŝƭ ŘƻǎύΦ  

{ǳǊ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǎƻōǊŜ-ŦŀƭƭŀǊΣ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǳƴŀ 

ǾǳŜƭǘŀ ŘŜ ǘǊƛǳƴŦƻ ŘŜǎŘŜ 9ǎǘŜ ǎŜǊƝŀ ǘŜǊǊƛōƭŜΦ 9ƭ ŘŜπ

ŎƭŀǊŀƴǘŜ ƛƴǘŜƴǘŀ ŦŀƭƭŀǊ ŎǊǳȊŀŘƻΥ !ǎ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘŜΤ 

ŘƛŀƳŀƴǘŜ ŦŀƭƭƻΤ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ŦŀƭƭŀŘƻ ȅ ǎƻōǊŜ-ŦŀƭƭŀŘƻΤ 

ŘƛŀƳŀƴǘŜ ŦŀƭƭƻΤ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ŦŀƭƭŀŘƻ ȅ ǎƻōǊŜ-ŦŀƭƭŀŘƻΤ  

ŘƛŀƳŀƴǘŜ ŦŀƭƭƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ {ǳǊ ǝŜƴŜ п-о Ŝƴ Ŝǎπ

ǇŀŘŀǎ ȅ 9ǎǘŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ у-нΦ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ƧǳƎŀŘŀΣ Ŝƭ ŘŜŎƭŀǊŀƴǘŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƎŀƴŀǊ ǎǳǎ Řƻǎ 

ǘǊƛǳƴŦƻǎΣ ǳƴƻ ŀōŀƧƻΦ 

 

ΛIŀȅ ǳƴŀ ƳƻǊŀƭŜƧŀ ŀǉǳƝΚ {ǳǇƻƴƎƻΦ [ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǾŜȊ 

ǉǳŜ ǾŜŀǎ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ŦŀƭƭŀǊ Ŝƭ ŀǎ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊŜƧŀΣ ǇǳŜŘŜ 

ŜǎǘŀǊ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ƧǳƎŀŘƻǊ ǇǊƻƳŜŘƛƻΦ h Ŝǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ άǇŜǎŎŀŘƻέΣ ƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ǎŜǊƛƻǎ ǇǊƻōƭŜπ

ƳŀǎΦ 
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 CŀƭƭŀƴŘƻ !ǎŜǎΧΚ 

WǳƎƽ ǳƴ ŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊƛǳƴŦƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ 

tƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ DƻǊŜƴ όbƻǾΦ мфрфύ 

9ƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ Ŝǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŬƧŀǊ ǳƴŀ 

ŎǳŜǊŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ōŀƧŀǊΦ 9ƴ ƭŀ LƴŘƛŀΣ ǎƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳƝǎǝŎƻǎ ǘŀƭŜƴǘƻǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ŎǳŜǊŘŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ŀƛǊŜ ȅ ǎǳōƛǊΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻΣ ǘŀƭ ǾŜȊΣ 

ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƎƛŀ ŘŜ ōǊƛŘƎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ ŀ Ǉǳƴǘƻ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƻŎǳǊǊƛƽ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ōǊƛŘƎŜ Ŝƴ 

LƴŘƛƻΦ 

 

9ƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ōǊƛŘƎŜΣ ǎŜ Ƙŀōƭŀ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƧǳƎŀŘƻǊ ǉǳŜ Ŧŀƭƭƽ Ŝƭ ŀǎ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊŜƧŀΦ tŜǊƻ 

Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ LƴŘƛŀƴ .ǊƛŘƎŜ ²ƻǊƭŘ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ Ŝǎǘŀ 

Ƴŀƴƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǳƴ ƧǳƎŀŘƻǊ ǝǊƻ ǳƴ ŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊƛǳƴŦƻ 

ŘŜ ǎǳ ǇŀǊŜƧŀΗ 

[ƻǎ нb¢ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ bƻǊǘŜ ǎƻƴ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ ǇƻǊ 

ƭŀ ǾŀƭŜƴǟŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ƴłǎ ŀǇŀπ

ǊŜƴǘŜ ŘŜ мb¢ ƴƻ ƘǳōƛŜǊŀ ŀŦŜŎǘŀŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŭπ

ƴŀƭΦ 9ƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ

ƳŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀƭΦ 

 

!ŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ -ȅ ǇŀǊŀ Ŝǎπ

ǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀς hŜǎǘŜ ǎŀƭƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǎ ŘŜ ǘǊŞōƻƭΦ ¸ ŘŜǎπ

ǇǳŞǎ ƘƛȊƻ Ŝƭ ǎǿƛǘŎƘ ŀ ǳƴ ǘǊƛǳƴŦƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ 

ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜŎƭŀǊŀƴǘŜ ŦŀƭƭŀǊŀ ǳƴŀ ǇŜǊŘŜŘƻǊŀ 

ŘŜ ŜǎǇŀŘŀΦ 

 

9ƭ ф ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜƭ ƳǳŜǊǘƻ Ǝŀƴƽ ƭŀ ōŀȊŀΦ 9ƭ ŘŜŎƭŀπ

ǊŀƴǘŜ Ǿƛƻ ǘǊŜǎ ŘŜǎŎŀǊǘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΥ Řƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǘǊŞōƻƭŜǎ ōǳŜƴƻǎ ŘŜƭ ƳǳŜǊǘƻ ȅ ǳƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǎ ŘŜ Řƛŀπ

ƳŀƴǘŜΦ tŜǊƻ ǘǊŜǎ ŘŜǎŎŀǊǘŜǎ ŜǊŀƴ ǘŀƴ ōǳŜƴƻǎ ŎƻƳƻ 

ƴƛƴƎǳƴƻ Ŝƴ ŀōǎƻƭǳǘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ŘŜƧŀǊƝŀ 

ŀ {ǳǊ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ǇŜǊŘŜŘƻǊŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŘŀǎ ŀ ƳŜƴƻǎ 

ǉǳŜ 9ǎǘŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜȅ ƻ ǎƛ ŀƭ 

ƳŜƴƻǎ ǇƻŘƝŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŦŀƭƭŀǊ ǳƴŀ ǾǳŜƭǘŀ ŘŜƭ Ǉŀƭƻ ŘŜ 

ŜǎǇŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳŜǊǘƻΦ !ǎƝ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜŎƭŀǊŀƴǘŜ ƧǳƎƽ Ŝƭ  

с ŘŜ ŜǎǇŀŘŀǎ ŘŜƭ ƳǳŜǊǘƻΦ 

 

9ǎǘŜΣ ƧǳƎƽ ōŀƧƻ ȅ Ŝƭ ŘŜŎƭŀǊŀƴǘŜ ŘŜƧƽ ŎƻǊǊŜǊ Ŝƭ  ©с 

ŀƭ  ©мл ŘŜ hŜǎǘŜΦ /ƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ǎǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊ 

ŘŜ ƴƻ ŘŜƧŀǊ ŦŀƭƭŀǊ ŀƭ ƳǳŜǊǘƻΣ hŜǎǘŜ ŘŜǾƻƭǾƛƽ ƻǘǊƻ 

ŎƻǊŀȊƽƴ-Θȅ ŦǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊƛǳƴŦƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎǳ ŎƻƳπ

ǇŀƷŜǊƻ ǝǊƻ Ŝƭ ŀǎ ŘŜ ŜǎǇŀŘŀΗ 

  

bƻ ŀǊǊƛōƽ ŀ Ŝǎǘŀ ƧǳƎŀŘŀ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ ǇǊƛǎŀΦ 5Ŝ ƘŜπ

ŎƘƻΣ ƴŜŎŜǎƛǘƽ ŘŜ ǳƴ ƭŀǊƎƻ ǇŜƴǎŀǊ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛǊ ƭƻǎ 

ƴŜǊǾƛƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ŘŜǎŎŀǊǘŜ ǘŀƴ ƛƴǳǎǳŀƭΦ ΘtŜǊƻ 
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9ǎǘŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ǉǳŜ ŜǊŀ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ŘŜǊǊƻπ

ǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǎƛ Ŝƭ ǎŜ ǉǳŜŘŀōŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǎ ŘŜ ŜǎǇŀπ

ŘŀǎΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ƭƻ ǝǊƽΗ 

 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜŎƭŀǊŀƴǘŜ ƧǳƎƽ ƻǘǊŀ 

ŜǎǇŀŘŀ ƘŀŎƛŀ ǎǳ ƳŀƴƻΣ hŜǎǘŜ ŦǳŜ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƎŀƴŀǊ 

ƭŀ ōŀȊŀ ȅ ǾƻƭǾŜǊ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ŎƻǊŀȊƽƴ ǉǳŜ ōŀǊǊƛƽ ŘŜƭ 

ƳǳŜǊǘƻ Ŝƭ ǳƭǝƳƻ ǘǊƛǳƴŦƻΦ DŀƴŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳŜǊǘƻ ȅ 

ŘŜǎƘŀŎŜǊǎŜ ŘŜ ǘǊŜǎ ŜǎǇŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǎŎŀǊǘŜǎ Řƛǎπ

ǇƻƴƛōƭŜǎ ƴƻ ƭŜ ƘƛȊƻ ŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀƴǘŜ ƴƛƴƎǵƴ ōƛŜƴΦ ¢ƻπ

ŘŀǾƝŀ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ ǇŜǊŘŜǊ ǳƴŀ ōŀȊŀ ŘŜ ŜǎǇŀŘŀΣ ȅ Şǎŀ 

ŦǳŜ ƭŀ ōŀȊŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊǊƻǘŀΦ 

 

hōǎŜǊǾŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ ǎƛ 9ǎǘŜ ǎŜ ǉǳŜŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǎ 

ŘŜ ŜǎǇŀŘŀǎΦ {Ŝ ǾŜ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ ƎŀƴŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 

ŜǎǇŀŘŀ ȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƧǳƎŀǊ ǳƴ ǘǊƛǳƴŦƻ ƴƛ ŘŀǊƭŜ ƭŀ 

Ƴŀƴƻ ŀ ǎǳ ǇŀǊŜƧŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀƎŀΦ {ǳǊ ǇǳŜŘŜ Ŧŀπ

ƭƭŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǾǳŜƭǘŀΣ ŦŀƭƭŀǊ ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜǎǇŀŘŀ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜƭ ƳǳŜǊǘƻ ȅΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŦŀƭƭŀǊπ

ǎŜ ŀ ǎƛ ƳƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǎǳ ƳŀƴƻΣ ǎŀŎŀ Ŝƭ  ǵƭǝπ

Ƴƻ ǘǊƛǳƴŦƻ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŀŘŀǎ ŘŜ {ǳǊ ǎƻƴ 

ŀƭǘŀǎΦ [ƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ǎƽƭƻ ƎŀƴŀǊƝŀƴ ǘǊŜǎ ōŀȊŀǎΦ 

 

9·¢w! ¢wL/YΥ bƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǎƛπ

ǘǳŀŎƛƽƴ -ȅ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊƭŀ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƳǳŎƘƻ ŎƻǊŀπ

ƧŜ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ- ǇŜǊƻ ǎƛ ŀƭ ƎŀƴŀǊ ǳƴŀ ōŀπ

Ȋŀ Ŝƴ ǎǳ Ƴŀƴƻ Ŝǎǘł ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ŘŀǊƭŜ ŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀƴǘŜ 

ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŘŜǎƘłƎŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ǉǳŜ ƭƻ Ǿŀ ŀ 

ŀǊǊǳƛƴŀǊΦ /ƻƴŮŜ Ŝƴ ǉǳŜ ǎǳ ǎƻŎƛƻ ǎŜǊł ŎŀǇŀȊ ŘŜ Ǝŀπ

ƴŀǊ ƭŀ ōŀȊŀ ȅ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǳǎƻ Ƴłǎ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ƭŀ ƻǇƻǊπ

ǘǳƴƛŘŀŘ ŀƭ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎŀƭƛŘŀΦ 

 

 

 

 

Cƻǘƻǎ ŘŜ 9ƴŦǊŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ Ƙƻȅ 

wwΣ wфҐ /ƘŀƎŀǎ Ǿǎ /ŀǊŀŎŎƛ 

wwΣ wфҐ .ŀǊōƻǎŀ Ǿǎ WǳǾŜƴƛƭŜǎ /ƘƛƭŜ  
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 ±ŜǊǎŀŎŜς[ŜƳŀΦΦΦ[ŜƳŀς±ŜǊǎŀŎŜΚ  

!ǇŀǊŜŎƛƽ Ŝƭ ǎŜȄǘƻ ƧǳƎŀŘƻǊ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ±ŜƴǝƴΦΦΦȅ ƴƻ ŜǊŀ ƻǘǊƻ ǉǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴ 

CŜǊƴŀƴŘƻ [ŜƳŀΦ  

 

tŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǉǳŜŘŀǊŀ 

ǊŜǘǊŀǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ōǊƛŘƎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ƎŜƴŜǊŀπ

ŎƛƻƴŜǎΣ 9ƳŀƴǳŜƭŀ tǊŀƳƻǧƻƴ 

ŘŜ LǘŀƭƛŀΣ ǎŀŎƽ Ŧƻǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜƎǳπ

ǊŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻǊǊŜǊłƴ ƭƻǎ ǇƻǊǘŀπ

ƭŜǎ Ƴŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ōǊƛŘƎŜ 

ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 

 

  

tƻǊ 9ƳŀƴǳŜƭŀ tǊŀƳƻǧƻƴ 

tƻǊ 9ƳŀƴǳŜƭŀ tǊŀƳƻǧƻƴ 

tƻǊ 9ƳŀƴǳŜƭŀ tǊŀƳƻǧƻƴ 


